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オフィスがもたらす
経営的効果とは



を
果
た
す
も
の
に
変
化
し
て
い
く
の
で
は
な
い
で
し

ょ
う
か
。
オ
フ
ィ
ス
の
存
在
意
義
、
存
在
価
値
は
む

し
ろ
高
ま
っ
て
い
く
と
思
い
ま
す
。

創
造
性
を
高
め
る
た
め
に

必
要
な
の
は
「
環
境
」

―
― 

河
田
社
長
が
考
え
る
、
良
い
オ
フ
ィ
ス
と
は

ど
の
よ
う
な
も
の
で
し
ょ
う
か
。

河
田
▪
重
要
な
の
は
「
創
造
性
」
だ
と
思
い
ま
す
。

ビ
ジ
ネ
ス
で
は
、
安
く
て
い
い
も
の
を
作
る
こ
と
が

目
的
に
な
る
段
階
も
あ
り
ま
す
が
、
あ
る
程
度
ま
で

成
長
し
て
し
ま
う
と
、
そ
れ
だ
け
で
は
勝
負
で
き
な

く
な
っ
て
く
る
。
そ
こ
に
付
加
価
値
を
プ
ラ
ス
し
て

い
く
な
ど
し
て
、
さ
ら
に
成
長
す
る
た
め
に
は
、
創

造
性
が
不
可
欠
で
す
。
例
え
ば
、
ア
メ
リ
カ
の
グ
ー

グ
ル
、
ア
ッ
プ
ル
な
ど
グ
ロ
ー
バ
ル
で
成
長
し
続
け

て
い
る
企
業
は
創
造
性
の
高
さ
が
強
み
と
な
っ
て
い

ま
す
。
創
造
す
る
た
め
に
は
、
ま
ず
考
え
、
発
想
を

生
む
こ
と
が
必
要
で
す
。
人
間
の
発
想
は
環
境
に
よ

っ
て
大
き
く
左
右
さ
れ
ま
す
。
だ
か
ら
経
営
に
と
っ

て
オ
フ
ィ
ス
は
重
要
な
の
で
す
。

　

ワ
ー
カ
ー
が
自
由
に
発
想
し
、
創
造
性
を
引
き
出

せ
る
の
は
ど
の
よ
う
な
環
境
、
つ
ま
り
ど
の
よ
う
な

オ
フ
ィ
ス
が
よ
い
の
か
。
ワ
ー
カ
ー
の
創
造
性
が
高

ま
る
オ
フ
ィ
ス
デ
ザ
イ
ン
を
考
え
る
こ
と
は
、
企
業

を
成
長
さ
せ
る
た
め
の
重
要
な
経
営
戦
略
の
１
つ
を

考
え
る
こ
と
で
あ
る
と
思
い
ま
す
。

創
造
性
を
高
め
る
組
織
と

オ
フ
ィ
ス
の
関
係

河
田
▪
ま
た
、
創
造
性
を
高
め
る
た
め
に
は
、
自
由

に
動
き
、
自
分
の
頭
で
自
由
に
考
え
る
こ
と
が
で
き

る
組
織
作
り
も
必
要
で
し
ょ
う
。
ス
ポ
ー
ツ
に
例
え

る
な
ら
、
サ
ッ
カ
ー
型
の
組
織
で
す
ね
。
野
球
は
ワ

ン
プ
レ
ー
ご
と
に
止
ま
り
、
選
手
は
そ
の
と
き
に
監

督
や
コ
ー
チ
か
ら
の
指
示
を
受
け
て
次
の
プ
レ
ー
に

移
り
ま
す
が
、
サ
ッ
カ
ー
は
、
基
本
的
な
戦
術
は
監

督
が
決
め
て
い
て
も
、
試
合
が
始
ま
っ
て
し
ま
え
ば
、

そ
れ
ぞ
れ
の
選
手
が
走
り
な
が
ら
考
え
、
自
分
で
判

断
し
な
が
ら
プ
レ
ー
を
続
け
て
い
き
ま
す
。

　

野
球
で
は
プ
レ
ー
に
対
し
て
「
創
造
性
」
と
い
う

形
容
詞
は
あ
ま
り
使
わ
れ
ま
せ
ん
が
、
サ
ッ
カ
ー
で

「
創
造
性
が
あ
る
パ
ス
」
な
ど
は
よ
く
使
わ
れ
る
言

葉
で
す
。
そ
う
し
た
こ
と
か
ら
も
、
自
由
に
動
き
、

自
分
の
頭
で
考
え
、
自
分
で
判
断
し
や
す
い
組
織
は

創
造
性
が
生
ま
れ
や
す
い
と
言
え
る
の
で
は
な
い
で

し
ょ
う
か
。

　

こ
の
創
造
性
が
高
ま
る
組
織
作
り
を
支
え
る
の
も

オ
フ
ィ
ス
で
す
。
サ
ッ
カ
ー
で
は
監
督
の
戦
略
は
フ

ォ
ー
メ
ー
シ
ョ
ン
に
表
れ
ま
す
。
経
営
者
に
と
っ
て

オ
フ
ィ
ス
は
サ
ッ
カ
ー
で
い
う
フ
ォ
ー
メ
ー
シ
ョ
ン

を
作
る
要
素
の
１
つ
で
あ
り
、
理
想
の
組
織
作
り
に

欠
か
す
こ
と
の
で
き
な
い
も
の
だ
と
思
い
ま
す
。

理
想
は
「
才
色
兼
備
な
オ
フ
ィ
ス
」

―
― 

御
社
が
顧
客
向
け
に
公
開
し
て
い
る
オ
フ
ィ

ス
「Studio F

」（
東
京
・
中
央
区
。
次
頁
参
照
）
も
、

創
造
性
と
い
う
点
を
重
視
さ
れ
た
の
で
す
か
。

河
田
▪
そ
う
で
す
ね
。
ワ
ー
ク
ス
ペ
ー
ス
の
考
え
方

や
ミ
ー
テ
ィ
ン
グ
ス
ペ
ー
ス
の
作
り
方
な
ど
「
ク
リ

エ
イ
テ
ィ
ブ
・
オ
フ
ィ
ス
」
と
し
て
、
参
考
に
し
て

い
た
だ
け
る
と
こ
ろ
は
多
い
と
思
い
ま
す
。
先
ほ
ど

申
し
上
げ
た
と
お
り
、
オ
フ
ィ
ス
構
築
に
創
造
性
の

視
点
は
も
ち
ろ
ん
重
要
で
す
が
、
一
方
で
、
経
営
者

に
と
っ
て
最
終
的
な
目
的
は
、
生
産
性
の
向
上
だ
と

思
い
ま
す
。
そ
れ
を
実
現
す
る
に
は
、
機
能
性
も
あ

り
、
快
適
で
見
た
目
も
魅
力
的
な
“
才
色
兼
備
な
オ

フ
ィ
ス
”
で
あ
る
こ
と
が
不
可
欠
だ
と
思
い
ま
す
。

　

才
色
兼
備
と
い
う
の
は
、
優
秀
な
人
材
確
保
の
た

め
に
も
非
常
に
重
要
で
す
。
少
子
高
齢
化
時
代
を
迎

え
て
、
優
秀
な
人
材
の
確
保
が
難
し
く
な
っ
て
い
る

今
、「
こ
こ
で
働
い
て
み
た
い
」、「
ず
っ
と
こ
こ
で

働
き
た
い
」
と
優
秀
な
人
材
を
確
保
・
定
着
さ
せ
る

目
的
で
も
、
オ
フ
ィ
ス
が
機
能
的
で
魅
力
的
で
あ
る

こ
と
が
大
き
な
役
割
を
果
た
す
の
で
は
な
い
で
し
ょ

う
か
。

　

私
の
オ
フ
ィ
ス
構
築
の
根
本
に
あ
る
の
は
、「
オ

フ
ィ
ス
は
働
く
人
た
ち
に
と
っ
て
の
舞
台
で
あ
る
」

と
い
う
意
識
で
す
。「Studio F

」
は
見
学
自
由
な

の
で
い
つ
で
も
見
に
来
て
く
だ
さ
い
。

―
― 

最
後
に
、
御
社
で
は
先
ほ
ど
お
話
に
あ
っ
た

「
テ
レ
ワ
ー
ク
」
を
導
入
す
る
そ
う
で
す
ね
。

河
田
▪
「
お
客
様
に
提
案
す
る
前
に
自
社
で
試
す
」

と
い
う
社
風
な
の
で
、
テ
レ
ワ
ー
ク
を
２
０
１
５
年

２
月
か
ら
一
部
の
業
務
で
導
入
す
る
予
定
で
す
。
働

き
方
の
変
化
に
よ
っ
て
、
社
員
た
ち
が
快
適
に
働
く

こ
と
が
で
き
、
生
産
性
が
上
が
る
と
い
う
成
果
を
期

待
し
て
取
り
入
れ
る
施
策
で
す
が
、
一
方
で
、
オ
フ

ィ
ス
コ
ス
ト
の
削
減
と
い
う
点
も
期
待
で
き
ま
す
。

も
っ
と
大
き
な
視
点
で
見
る
と
、
い
ず
れ
起
こ
る
と

予
想
さ
れ
て
い
る
大
災
害
か
ら
社
員
を
守
る
こ
と
に

も
つ
な
が
る
の
で
、
ト
ー
タ
ル
的
な
メ
リ
ッ
ト
は
大

き
い
の
で
は
な
い
か
と
考
え
て
い
ま
す
。

　

そ
し
て
、
こ
の
働
き
方
を
始
め
る
こ
と
で
、
ま
た

新
た
な
オ
フ
ィ
ス
の
形
を
発
見
で
き
る
の
は
な
い
か

と
思
っ
て
い
ま
す
。

　

た
だ
、
管
理
の
目
が
届
か
な
い
自
宅
や
出
先
で
、

社
員
た
ち
が
仕
事
を
行
う
ワ
ー
ク
ス
タ
イ
ル
に
対
し

て
は
、
一
定
の
不
安
が
あ
り
ま
す
。
そ
こ
で
大
事
に

な
っ
て
く
る
の
は
、
会
社
と
社
員
の
信
頼
関
係
、
そ

し
て
共
通
の
目
標
の
構
築
で
し
ょ
う
。

　

テ
レ
ワ
ー
ク
を
実
践
し
て
、
問
題
が
発
生
す
れ
ば

修
正
し
な
が
ら
ノ
ウ
ハ
ウ
を
磨
き
、
い
ず
れ
お
客
様

に
も
提
案
し
て
い
く
予
定
で
す
。
そ
の
実
験
結
果
は

ま
た
ご
報
告
し
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

ら
わ
れ
ず
、
Ｉ
Ｃ
Ｔ
を
活
用
し
、
必
要
に
応
じ
て
週

２
、
３
回
出
社
す
る
と
い
う
働
き
方
で
す
が
、
こ
れ

ら
の
新
し
い
ワ
ー
ク
ス
タ
イ
ル
で
は
オ
フ
ィ
ス
滞
在

時
間
が
減
少
す
る
方
向
に
あ
り
ま
す
。
働
き
方
の
変

化
の
先
に
は
、
オ
フ
ィ
ス
が
不
要
に
な
る
こ
と
も
あ

り
得
る
、
と
い
う
こ
と
で
し
ょ
う
か
？

河
田
▪
そ
の
発
想
は
全
く
逆
だ
と
思
い
ま
す
。
テ
レ

ワ
ー
ク
で
も
、
週
に
数
日
は
オ
フ
ィ
ス
に
行
く
こ
と

が
必
要
に
な
る
で
し
ょ
う
。
そ
の
と
き
に
「
会
社
に

行
き
た
い
な
」「
あ
そ
こ
に
行
く
と
何
か
ア
イ
デ
ィ

ア
が
生
ま
れ
る
か
も
し
れ
な
い
」
と
ワ
ー
カ
ー
（
従

業
員
）
に
思
わ
せ
る
“
引
力
の
あ
る
”
オ
フ
ィ
ス
に

す
る
こ
と
が
非
常
に
大
切
で
す
。

　

テ
レ
ワ
ー
ク
に
よ
っ
て
、
オ
フ
ィ
ス
は
従
来
の
よ

う
な
単
に
働
く
場
所
と
し
て
の
存
在
で
は
な
く
、
活

発
に
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
取
っ
た
り
、
直
接
顔

を
合
せ
な
い
と
進
め
ら
れ
な
い
業
務
が
行
え
る
特
別

な
場
所
と
し
て
、
今
よ
り
も
多
く
の
、
違
っ
た
役
割

ス
を
作
る
な
ど
、
多
様
な
業
務
に
応
じ
た
多
様
な
レ

イ
ア
ウ
ト
に
な
っ
て
い
る
の
が
特
徴
で
、
四
角
四
面

の
オ
フ
ィ
ス
風
景
と
は
ま
る
で
別
物
で
す
。

　

Ｉ
Ｃ
Ｔ
（
情
報
通
信
技
術
）
の
進
歩
で
、
固
定
電

話
の
あ
る
固
定
の
席
で
仕
事
を
す
る
必
然
性
は
な
く

な
り
ま
し
た
。
外
出
先
で
も
移
動
中
で
も
、
あ
る
い

は
自
宅
で
も
情
報
に
ア
ク
セ
ス
が
可
能
で
、
会
社
に

い
る
の
と
ほ
と
ん
ど
変
わ
ら
な
い
レ
ベ
ル
で
仕
事
が

で
き
ま
す
。
こ
う
し
た
ワ
ー
ク
ス
タ
イ
ル
が
増
え
て

き
た
た
め
に
、
固
定
席
の
オ
フ
ィ
ス
が
最
適
で
は
な

く
な
っ
た
と
い
う
こ
と
で
し
ょ
う
。

　

オ
フ
ィ
ス
に
変
化
が
み
ら
れ
る
の
は
、
従
来
の
働

き
方
、
ワ
ー
ク
ス
タ
イ
ル
に
変
化
が
起
き
、
そ
れ
に

伴
っ
て
新
た
な
オ
フ
ィ
ス
の
形
が
生
ま
れ
て
き
て
い

る
、
と
い
う
こ
と
だ
と
思
い
ま
す
。

―
― 

フ
リ
ー
ア
ド
レ
ス
制
に
続
き
、
最
近
で
は
新

た
に
「
テ
レ
ワ
ー
ク
」
と
い
う
働
き
方
が
注
目
さ
れ

て
い
ま
す
。
テ
レ
ワ
ー
ク
と
は
、
定
時
の
概
念
に
と

ワ
ー
ク
ス
タ
イ
ル
の
変
革
が

も
た
ら
す
オ
フ
ィ
ス
の
変
化

―
― 

こ
れ
ま
で
日
本
企
業
に
多
く
見
ら
れ
た
オ
フ

ィ
ス
は
、
四
角
四
面
の
ビ
ル
の
フ
ロ
ア
に
、
四
角
い

机
を
向
い
合
せ
に
並
べ
て
島
を
作
り
、
そ
の
島
を
見

渡
す
位
置
に
管
理
職
が
座
る
、
と
い
う
も
の
で
し

た
。
こ
の
形
が
ず
い
ぶ
ん
変
わ
っ
て
き
て
い
る
よ
う

で
す
。

河
田
▪
顕
著
な
例
は
、
最
近
増
え
て
き
て
い
る
「
フ

リ
ー
ア
ド
レ
ス
制
」
を
導
入
し
て
い
る
オ
フ
ィ
ス
で

す
ね
。
基
本
的
に
は
固
定
席
を
設
け
ず
、
そ
の
日
の

気
分
で
席
を
自
由
に
選
ぶ
と
い
う
ス
タ
イ
ル
で
す
。

固
定
席
が
な
い
こ
の
働
き
方
を
導
入
し
て
い
る
オ
フ

ィ
ス
は
、
開
放
的
な
フ
ロ
ア
の
中
心
に
広
い
会
議
ス

ペ
ー
ス
を
設
け
て
い
た
り
、
少
人
数
用
の
ミ
ー
テ
ィ

ン
グ
ス
ペ
ー
ス
や
集
中
し
た
い
人
向
け
の
個
人
ブ
ー

Top Interview

オフィス移転を機に、大胆にオフィスを変え、
それに合わせて働き方の変革に
着手する企業が増えてきた。
なぜ、オフィスを変えることが重要なのか。
オフィスによって企業は何が変わるのか？
オフィス構築を手掛ける
富士ビジネスの河田誠一郎社長に聞いた。

富士ビジネス・河田誠一郎社長

オフィスがもたらす経営的効果とは？

「人間の発想は環境によって
大きく左右される」
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会
社
と
向
き
合
う
こ
と
で
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
高
め

る
こ
と
が
で
き
る
。
こ
の
よ
う
に
社
員
１
人
ひ
と
り

が
様
々
に
『
向
き
合
う
』
た
め
の
仕
掛
け
を
ち
り
ば

め
て
い
る
の
が
こ
の
ク
リ
エ
イ
テ
ィ
ブ
・
オ
フ
ィ
ス

で
す
」

　

こ
こ
か
ら
は
「Studio Ｆ

」
を
例
に
、
戦
略
的

に
施
さ
れ
た
オ
フ
ィ
ス
の
仕
掛
け
を
見
て
い
こ
う
。

人
と
向
き
合
う
こ
と
で

創
造
性
を
引
き
出
す
仕
掛
け

　

ク
リ
エ
イ
テ
ィ
ブ
・
オ
フ
ィ
ス
に
求
め
ら
れ
る
要

件
は
主
に
３
つ
あ
る
と
石
田
特
別
顧
問
は
指
摘
す
る
。

①
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン　

②
フ
レ
キ
シ
ビ
リ
テ
ィ　

③
ブ
ラ
ン
デ
ィ
ン
グ
、
だ
と
い
う
。
そ
の
う
ち
の
社

員
同
士
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
に
つ
い
て
は
前
述

し
た
と
お
り
だ
が
、
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
相
手

は
同
僚
と
は
限
ら
な
い
。

　

ノ
ン
テ
リ
を
導
入
し
て
い
る
富
士
ビ
ジ
ネ
ス
で

は
、
上
司
の
席
も
決
ま
っ
て
お
ら
ず
、
毎
日
異
な

る
社
員
の
隣
に
座
る
。
あ
る
い
は
“
回
遊
”
し
な
が

ら
、
用
事
の
あ
る
社
員
の
席
へ
出
向
く
。「Studio 

Ｆ

」
の
中
で
、
石
田
特
別
顧
問
も
普
段
か
ら
社
内

を
１
日
５
０
０
０
歩
も
歩
く
と
い
う
。

 

「
部
下
を
呼
び
つ
け
て
仕
事
の
進
捗
を
聞
く
よ
り
、

隣
に
座
っ
て
向
き
合
い
な
が
ら
雑
談
を
し
つ
つ
、
と

こ
ろ
で
あ
の
案
件
の
進
捗
は
？　

と
聞
く
ほ
う
が
、

本
音
を
引
き
出
し
や
す
い
と
い
う
利
点
が
あ
り
ま
す
。

こ
の
と
き
の
話
は
周
囲
に
聞
こ
え
て
し
ま
い
ま
す
が
、

む
し
ろ
そ
れ
を
望
ん
で
い
ま
す
。
聞
く
と
は
な
し
に

聞
い
て
い
る
周
囲
と
の
情
報
の
共
有
が
自
然
に
で
き

る
か
ら
で
す
。
ま
た
社
員
の
健
康
状
態
に
い
ち
早
く

気
づ
く
こ
と
も
で
き
ま
す
。
顔
色
が
悪
け
れ
ば
直
属

の
上
司
に
『
残
業
が
続
き
で
疲
れ
て
い
る
の
で
は
な

い
か
』
と
聞
く
な
ど
、
部
下
の
健
康
管
理
も
し
や
す

い
」

動
し
や
す
く
、
社
員
が
頻
繁
に
行
き
交
い
、
立
ち
話

や
軽
い
ミ
ー
テ
ィ
ン
グ
を
す
る
姿
が
よ
く
見
ら
れ
る

よ
う
に
な
り
ま
す
。

　

コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
が
活
発
化
す
る
こ
と
に
よ

り
、
ノ
ウ
ハ
ウ
が
共
有
さ
れ
、
新
た
な
気
づ
き
が
生

ま
れ
や
す
く
な
る
。
そ
れ
ら
が
紐
付
い
て
、
ア
イ
デ

ィ
ア
が
沸
く
こ
と
も
増
え
る
で
し
ょ
う
。
そ
う
し
た

積
み
重
ね
が
創
造
性
に
つ
な
が
っ
て
い
き
ま
す
。

　

ま
た
、
昨
今
は
非
常
に
経
営
の
ス
ピ
ー
ド
が
速
い

の
で
、
単
に
良
い
ア
イ
デ
ィ
ア
を
出
す
だ
け
で
な
く
、

ス
ピ
ー
ド
に
つ
い
て
い
け
る
よ
う
、
フ
レ
キ
シ
ブ
ル

に
対
応
で
き
る
体
制
や
構
造
も
大
事
で
す
。
そ
れ
ら

に
対
応
で
き
る
オ
フ
ィ
ス
を
ど
う
作
る
か
。
そ
れ
が

経
営
戦
略
の
１
つ
に
な
っ
て
き
て
い
ま
す
」

　

東
京
・
中
央
区
に
あ
る
、
営
業
部
の
拠
点
と
な
っ

て
い
る
富
士
ビ
ジ
ネ
ス
の
オ
フ
ィ
ス
も
こ
う
し
た
仕

掛
け
が
戦
略
的
に
施
さ
れ
て
い
る
ク
リ
エ
イ
テ
ィ

ブ
・
オ
フ
ィ
ス
で
あ
る
。「Studio F

」
と
名
づ
け

ら
れ
た
こ
の
オ
フ
ィ
ス
は
前
述
の
ノ
ン
テ
リ
・
オ
フ

ィ
ス
だ
。
仕
切
り
の
な
い
オ
ー
プ
ン
ス
ペ
ー
ス
に
は
、

好
き
な
場
所
に
座
っ
て
作
業
を
行
う
デ
ス
ク
ス
ペ
ー

ス
と
さ
ま
ざ
ま
な
形
態
の
ミ
ー
テ
ィ
ン
グ
ス
ペ
ー
ス

が
あ
る
。
一
部
、
管
理
部
門
な
ど
固
定
化
し
た
ほ
う

が
よ
い
部
署
に
は
決
め
ら
れ
た
席
が
あ
る
も
の
の
、

通
り
掛
か
り
に
声
を
か
け
や
す
い
な
ど
、
ノ
ン
テ
リ

の
中
に
効
率
よ
く
溶
け
込
む
構
造
に
な
っ
て
い
る
。

 

「
名
称
に
つ
い
て
い
る
『
Ｆ
』
に
は
、
富
士
ビ
ジ
ネ

ス
の
Ｆ
に
加
え
、『face to face

』、
つ
ま
り
『
向

き
合
う
』
の
意
味
も
込
め
て
い
ま
す
。
コ
ミ
ュ
ニ
ケ

ー
シ
ョ
ン
は
、
人
と
向
き
合
う
と
い
う
こ
と
で
す
。

お
客
様
と
向
き
合
い
、
仲
間
と
向
き
合
う
。
さ
ま
ざ

ま
な
人
と
向
き
合
い
な
が
ら
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン

を
と
る
こ
と
で
、
創
造
性
は
も
ち
ろ
ん
、
良
い
成
果

を
生
む
こ
と
に
つ
な
が
っ
て
い
く
で
し
ょ
う
。

　

ま
た
、
向
き
合
う
の
は
人
だ
け
は
あ
り
ま
せ
ん
。

仕
事
に
向
き
合
う
こ
と
で
よ
り
生
産
性
を
高
め
た
り
、

社
員
の
創
造
力
、生
産
性
を

引
き
出
す
仕
掛
け

　

ア
メ
リ
カ
の
グ
ー
グ
ル
、
ア
ッ
プ
ル
な
ど
グ
ロ
ー

バ
ル
で
成
長
し
続
け
て
い
る
企
業
の
強
み
は
、
サ
ー

ビ
ス
・
商
品
に
も
表
れ
て
い
る
創
造
性
の
高
さ
だ
ろ

う
。
こ
れ
ま
で
な
か
っ
た
価
値
を
作
り
出
す
、
画
期

的
な
も
の
生
み
出
す
、
と
い
っ
た
創
造
力
は
企
業
の

成
長
を
促
す
。
だ
が
、
こ
の
創
造
力
は
そ
う
簡
単
に

高
め
ら
れ
る
も
の
で
は
な
い
の
も
確
か
だ
。

　

社
員
の
創
造
性
を
育
み
、
生
産
性
を
上
げ
て
成
果

を
出
す
仕
掛
け
を
戦
略
的
に
施
し
た
オ
フ
ィ
ス
、「
ク

リ
エ
イ
テ
ィ
ブ
・
オ
フ
ィ
ス
」
と
い
う
考
え
方
が
今
、

注
目
さ
れ
て
い
る
。
オ
フ
ィ
ス
を
単
な
る
働
く
場
所

と
す
る
の
で
は
な
く
、
企
業
を
成
長
さ
せ
る
戦
略
の

１
つ
と
し
て
捉
え
る
も
の
だ
。

　

具
体
的
に
は
ど
の
よ
う
な
こ
と
を
仕
掛
け
る
の

か
？　

企
業
の
オ
フ
ィ
ス
移
転
を
手
が
け
る
富
士
ビ

ジ
ネ
ス
は
、
ク
リ
エ
イ
テ
ィ
ブ
・
オ
フ
ィ
ス
を
数
多

く
構
築
し
て
い
る
。
同
社
の
石
田
光
生
・
特
別
顧
問

（
元
専
務
取
締
役 

オ
フ
ィ
ス
環
境
営
業
本
部
長
）
は
、

「
仕
掛
け
」
に
つ
い
て
こ
う
話
す
。

 

「
ア
イ
デ
ィ
ア
は
、
デ
ス
ク
に
座
っ
て
い
て
出
て
く

る
も
の
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
移
動
中
に
目
に
し
た
も

の
や
、
人
と
話
を
し
た
こ
と
な
ど
、
様
々
な
こ
と
が

紐
付
け
さ
れ
て
、
１
つ
の
ア
イ
デ
ィ
ア
と
し
て
ま
と

ま
っ
て
い
く
も
の
で
し
ょ
う
。
で
す
か
ら
、
コ
ミ
ュ

ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
と
り
や
す
い
環
境
を
作
る
こ
と
は

非
常
に
大
切
で
す
。

　

た
と
え
ば
、
個
人
の
デ
ス
ク
や
設
備
な
ど
を
割
り

当
て
ず
、共
同
で
使
用
す
る
『
ノ
ン
テ
リ
ト
リ
ア
ル・

オ
フ
ィ
ス
（
ノ
ン
テ
リ
・
オ
フ
ィ
ス
）』
に
す
る
と
、

社
員
は
そ
の
日
の
仕
事
内
容
、
気
分
に
合
わ
せ
て
オ

フ
ィ
ス
空
間
を
自
由
に
活
用
し
ま
す
。
固
定
化
さ
れ

て
い
る
領
域
が
少
な
い
た
め
、
フ
レ
キ
シ
ブ
ル
に
行

富士ビジネスのクリエイティブ・オフィス「Studio F」

社員の創造性を育む仕掛けをちりばめる
「クリエイティブ・オフィス」の作り方

企業が成長を遂げるための経営戦略の１つとしてオフィスの役割が見直されている。
中でも注目されているのが「クリエイティブ・オフィス」。
社員たちの発想の場であるオフィス環境を快適にし、創造力を引き出す仕掛けを施す戦略的オフィスのことだ。
オフィスを変えることで社員はどう変わるのか。
また、そのためにどのようなオフィス作りが必要か。具体的に見ていこう。

富士ビジネス
特別顧問

石田光生
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フ
ィ
ス
を
導
入
す
る
こ
と
で
対
外
的
に
企
業
自
身
の

ブ
ラ
ン
ド
価
値
を
向
上
さ
せ
る
と
い
う
メ
リ
ッ
ト
も

あ
る
が
、「
な
に
よ
り
も
社
員
に
対
す
る
ブ
ラ
ン
デ

ィ
ン
グ
を
高
め
る
こ
と
が
大
切
」
だ
と
、
石
田
特
別

顧
問
は
言
う
。

　

１
日
の
う
ち
３
分
の
１
の
時
間
を
過
ご
す
オ
フ
ィ

ス
な
の
だ
か
ら
、「
良
い
企
業
で
働
い
て
い
る
」「
ず

っ
と
こ
こ
で
働
き
た
い
」
と
い
う
満
足
感
を
社
員
に

与
え
て
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
上
げ
る
こ
と
が
大
事
に

な
る
。
そ
れ
に
よ
っ
て
離
職
率
を
下
げ
る
効
果
も
期

待
で
き
る
。

　

ブ
ラ
ン
デ
ィ
ン
グ
に
は
、
企
業
の
理
念
や
歴
史
を

オ
フ
ィ
ス
に
取
り
入
れ
る
と
い
う
方
策
が
あ
る
。「
理

念
や
歴
史
を
表
現
す
る
方
法
論
は
企
業
様
に
よ
っ
て

異
な
り
ま
す
が
、『Studio Ｆ

』
で
は
エ
ン
ト
ラ
ン

ス
（
受
付
）
に
１
９
５
０
年
代
の
チ
ェ
ア
と
照
明
を

置
い
て
あ
り
ま
す
」

　

赤
い
チ
ェ
ア
は
北
欧
デ
ン
マ
ー
ク
家
具
の
老
舗
フ

リ
ッ
ツ
・
ハ
ン
セ
ン
社
の
製
品
で
、
富
士
ビ
ジ
ネ
ス

が
誕
生
し
た
１
９
５
０
年
代
に
流
行
し
た
も
の
。
壁

は
ブ
ラ
ウ
ン
の
タ
イ
ル
が
張
ら
れ
、
歴
史
の
積
み
重

ね
を
表
現
し
て
い
る
。
社
員
が
顧
客
を
出
迎
え
る
時
、

営
方
針
が
変
わ
れ
ば
オ
フ
ィ
ス
も
即
応
し
て
変
わ
る

こ
と
が
求
め
ら
れ
る
。
た
と
え
ば
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
が

立
ち
上
が
り
、
営
業
部
隊
の
増
員
が
決
ま
っ
た
時
、

固
定
さ
れ
た
ス
ペ
ー
ス
が
多
い
と
オ
フ
ィ
ス
全
体
の

改
装
か
ら
手
を
つ
け
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。

 

「
そ
れ
で
は
ス
ピ
ー
ド
が
鈍
る
し
、
コ
ス
ト
も
か
か

り
ま
す
。
こ
れ
か
ら
の
オ
フ
ィ
ス
は
器
を
変
え
ず
に
、

経
営
の
ス
ピ
ー
ド
に
即
応
す
る
設
計
が
求
め
ら
れ
ま

す
。
ノ
ン
テ
リ
で
あ
れ
ば
、
急
な
増
員
を
指
示
さ
れ

て
も
即
時
に
ス
ペ
ー
ス
を
確
保
す
る
こ
と
が
で
き
ま

す
し
、
Ｐ
Ｃ
や
電
話
な
ど
の
社
内
イ
ン
フ
ラ
も
固
定

さ
れ
て
い
な
い
の
で
す
ぐ
体
制
に
対
応
さ
せ
る
こ
と

が
で
き
ま
す
」

　

フ
レ
キ
シ
ブ
ル
に
対
応
で
き
る
こ
と
で
、
社
員
た

ち
の
仕
事
も
停
滞
せ
ず
に
済
む
。
仕
事
に
集
中
し
、

仕
事
に
向
き
合
い
や
す
い
環
境
が
効
率
を
生
み
、
生

産
性
を
高
め
る
こ
と
に
つ
な
が
っ
て
い
く
。

会
社
と
向
き
合
い
、

モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
上
げ
る

  

「
ブ
ラ
ン
デ
ィ
ン
グ
」
は
ク
リ
エ
イ
テ
ィ
ブ
・
オ

様
々
な
向
き
合
い
方
が
で
き
る

ミ
ー
テ
ィ
ン
グ
ス
ペ
ー
ス

　

ミ
ー
テ
ィ
ン
グ
は
特
に
重
要
な
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ

ョ
ン
の
場
だ
。
よ
り
創
造
的
な
意
見
を
引
き
出
す
た

め
に
も
、
四
角
い
机
を
並
べ
た
緊
張
感
漂
う
会
議
室

で
は
な
く
、
発
言
し
や
す
い
環
境
で
、
リ
ラ
ッ
ク
ス

し
て
話
が
で
き
る
空
間
づ
く
り
が
重
要
に
な
る
。

　

木
の
ぬ
く
も
り
を
大
切
に
し
た
ロ
ン
グ
テ
ー
ブ
ル

の
ス
ペ
ー
ス
は
、
カ
フ
ェ
で
お
茶
を
飲
み
な
が
ら
雑

談
す
る
よ
う
な
空
間
。
ち
ょ
っ
と
し
た
情
報
交
換
や

雑
談
な
ど
に
最
適
だ
。
雑
談
を
き
っ
か
け
に
大
き
な

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
が
生
ま
れ
る
こ
と
は
珍
し
く
な
い
だ

ろ
う
。
ま
た
、
モ
ニ
タ
ー
付
き
の
テ
ー
ブ
ル
で
は
、

資
料
を
見
な
が
ら
意
見
を
出
し
合
い
、
し
っ
か
り
打

ち
合
わ
せ
を
す
る
の
に
適
し
て
い
る
。

　

モ
ダ
ン
な
デ
ザ
イ
ン
の
ソ
フ
ァ
ス
ペ
ー
ス
に
は
、

話
す
相
手
と
向
き
合
う
た
め
に
一
工
夫
が
さ
れ
て
い

る
。
ソ
フ
ァ
の
前
に
置
か
れ
た
テ
ー
ブ
ル
は
、
高
い

も
の
と
低
い
も
の
が
あ
る
。
高
い
テ
ー
ブ
ル
は
書
類

を
挟
ん
で
相
手
と
話
し
が
し
や
す
い
高
さ
、
低
い
テ

Meeting Space 軽い打ち合わせや気分転換にも使いやすいミーティングスペース

ー
ブ
ル
は
図
面
の
よ
う
な
大
き
な
紙
を
広
げ
て
俯
瞰

し
な
が
ら
の
打
ち
合
わ
せ
な
ど
が
し
や
す
い
高
さ
に

な
っ
て
い
る
の
だ
。
さ
ら
に
、
一
般
的
な
応
接
テ
ー

ブ
ル
よ
り
も
奥
行
が
狭
い
。
こ
れ
は
向
き
合
う
相
手

と
の
最
適
な
距
離
が
計
算
さ
れ
て
い
る
。

 

「
私
の
持
論
で
す
が
、
営
業
部
門
を
例
に
取
れ
ば
、

以
前
は
ス
ー
パ
ー
マ
ン
が
一
人
い
て
、
先
頭
を
行
く

彼
に
組
織
が
つ
い
て
行
く
こ
と
が
多
か
っ
た
。
今
は

ス
ー
パ
ー
マ
ン
の
力
で
は
な
く
、
チ
ー
ム
力
で
物
事

を
突
破
し
て
く
ケ
ー
ス
が
多
い
。
チ
ー
ム
力
を
高
め

る
た
め
に
も
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
と
り
や
す
い

環
境
が
必
要
に
な
っ
て
い
ま
す
。『
オ
フ
ィ
ス
の
カ

フ
ェ
化
』
な
ど
と
も
言
わ
れ
、
デ
ザ
イ
ン
性
に
目
が

行
き
が
ち
な
ミ
ー
テ
ィ
ン
グ
ス
ペ
ー
ス
で
す
が
、
実

は
仲
間
と
向
き
合
い
、
チ
ー
ム
の
結
束
を
強
め
る
こ

と
に
役
立
つ
仕
掛
け
に
も
な
っ
て
い
る
の
で
す
」

仕
事
と
向
き
合
い
、

生
産
性
が
上
が
る
仕
掛
け

　

ノ
ン
テ
リ
は
「
フ
レ
キ
シ
ビ
リ
テ
ィ
」
も
実
現
す

る
。
現
在
の
経
営
は
ス
ピ
ー
ド
感
が
重
視
さ
れ
、
経

Work Space向き合ってコミュニケーションをとるための設計など、さまざまな仕掛けがある

モニターを囲んで議論しやすくなるよう半円に 「StudioF」は営業部中心に勤務。ノンテリの広いワークスペー
スが好評だという

机の高さは２種類。高さに加え奥行にもコミュニケーションをよ
り効率よく図るための工夫が細かく仕掛けられている

全てノンテリではなく、業務によって固定席になっているエリア
もある
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設
置
さ
れ
て
い
る
。
こ
れ
は
、
ゴ
ミ
を
減
ら
す
目
的

に
加
え
、
何
よ
り
社
員
た
ち
が
社
内
を
歩
き
回
る
機

会
を
増
や
す
た
め
に
仕
掛
け
ら
れ
た
工
夫
。
社
内
を

歩
く
距
離
が
長
く
な
れ
ば
社
員
同
士
が
接
す
る
ポ
イ

ン
ト
が
多
く
な
り
、
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
数
が

増
え
る
と
い
う
わ
け
だ
。

　

ま
た
、
役
員
室
の
ス
ペ
ー
ス
は
あ
え
て
小
さ
く
作

っ
て
あ
る
。
こ
の
オ
フ
ィ
ス
の
デ
ィ
レ
ク
タ
ー
ズ
ル

ー
ム
は
19
平
米
に
抑
え
ら
れ
て
い
る
。
普
段
の
執
務

は
ニ
ュ
ー
ヨ
ー
ク
ブ
ル
ー
に
塗
ら
れ
た
壁
に
沿
っ
て

設
置
さ
れ
た
横
長
の
机
で
行
う
。
一
般
に
役
員
室
の

机
に
座
る
役
員
は
壁
を
背
に
、
顔
を
入
り
口
側
に
向

け
て
い
る
が
、
こ
こ
で
は
逆
。
壁
に
顔
を
向
け
て
い

る
。
そ
し
て
椅
子
を
半
回
転
さ
せ
る
だ
け
で
、
打
ち

合
わ
せ
用
の
テ
ー
ブ
ル
に
着
く
こ
と
が
で
き
る
。
役

員
と
し
て
の
威
厳
で
は
な
く
、
生
産
性
や
効
率
を
象

徴
し
て
い
る
。
向
か
っ
て
奥
の
机
は
ノ
ー
ト
パ
ソ
コ

ン
が
置
け
る
程
度
。
く
る
り
と
回
れ
ば
す
ぐ
打
ち
合

わ
せ
が
で
き
る
機
能
的
設
計
だ
。

 

「
都
心
の
オ
フ
ィ
ス
コ
ス
ト
を
考
慮
す
る
と
、
大
き

な
役
員
室
は
不
要
で
は
な
い
か
と
い
う
提
案
で
す
。

一
般
的
な
応
接
セ
ッ
ト
で
は
な
く
テ
ー
ブ
ル
を
置
き
、

Special ゴミ箱もコミュニケーション向上の仕掛けの１つ

床が 30 センチ高くなっているエリア。「視線」を変えて発想の
「視点」を変えるのが狙い

富士ビジネスの前身「櫻屋」を今のオフィスに残す、桜の枝を挟
んだ扉

「Studio F」の役員室。向かって奥の机はノートパソコンが置け
る程度。くるりと回ればすぐ打ち合わせができる機能的設計

コーポレートカラーの赤をオフィス入り口に配置

細
か
い
工
夫
、メ
リ
ハ
リ
を
生
む

ち
ょ
っ
と
し
た
仕
掛
け
も

　

他
に
も
、「Studio Ｆ

」
に
は
、
創
造
性
を
刺
激

し
た
り
、
生
産
性
、
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
上
げ
る
知

恵
が
込
め
ら
れ
て
い
る
。
一
部
の
ミ
ー
テ
ィ
ン
グ
ス

ペ
ー
ス
で
は
、
フ
ロ
ア
よ
り
も
30
セ
ン
チ
程
度
か
さ

上
げ
さ
れ
て
い
る
場
所
が
あ
る
。「
視
線
が
30
セ
ン

チ
高
く
な
る
こ
と
で
視
界
が
変
わ
り
ま
す
。
こ
れ
ま

で
に
な
い
景
色
か
ら
も
の
を
見
る
こ
と
で
、
新
た
な

発
想
を
引
き
出
す
こ
と
を
期
待
し
た
工
夫
で
す
」

　

オ
フ
ィ
ス
の
大
部
分
が
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
が

と
り
や
す
い
オ
ー
プ
ン
ス
ペ
ー
ス
だ
が
、
１
人
で
集

中
し
た
い
と
き
も
あ
る
だ
ろ
う
。
そ
の
た
め
に
、
個

室
で
業
務
を
行
な
え
る
ス
ペ
ー
ス
も
あ
る
。
人
と
向

き
合
い
な
が
ら
仕
事
を
す
る
の
も
大
事
だ
が
、
一
人

で
仕
事
に
向
き
合
う
ほ
う
が
生
産
性
が
上
が
る
場
合

も
あ
る
。
そ
う
し
た
メ
リ
ハ
リ
を
つ
け
る
仕
掛
け
も

こ
の
オ
フ
ィ
ス
に
は
施
さ
れ
て
い
る
。

　

ま
た
、
通
常
オ
フ
ィ
ス
内
に
数
個
、
あ
る
い
は
１

人
に
１
つ
あ
る
ゴ
ミ
箱
は
、
片
隅
の
１
カ
所
に
だ
け

エ
ン
ト
ラ
ン
ス
の
デ
ザ
イ
ン
に
込
め
ら
れ
た
意
味
を

説
明
す
る
こ
と
で
初
対
面
で
あ
っ
て
も
会
話
が
ス
ム

ー
ズ
に
進
み
、
社
員
自
身
も
自
社
の
歴
史
を
再
認
識

す
る
こ
と
が
で
き
る
。

　

ま
た
オ
フ
ィ
ス
内
に
窓
側
に
作
ら
れ
た
半
個
室
の

ミ
ー
テ
ィ
ン
グ
ス
ペ
ー
ス
の
扉
は
透
明
に
な
っ
て
お

り
、
そ
の
間
に
本
物
の
桜
の
枝
が
挟
み
込
ま
れ
て
い

る
。
富
士
ビ
ジ
ネ
ス
の
前
身
は
１
９
５
０
年
８
月
に

設
立
さ
れ
た
「
株
式
会
社
櫻
屋
」
だ
っ
た
た
め
だ
。

櫻
屋
の
時
代
を
知
っ
て
い
る
の
は
一
部
の
幹
部
社
員

の
み
に
な
っ
て
し
ま
っ
た
が
、
今
自
分
た
ち
が
働
い

て
い
る
会
社
に
は
櫻
屋
の
Ｄ
Ｎ
Ａ
が
引
き
継
が
れ
て

い
る
こ
と
を
、
扉
が
物
語
っ
て
い
る
。

　

キ
ャ
ビ
ネ
ッ
ト
は
オ
フ
ィ
ス
と
し
て
は
珍
し
い
落

ち
着
い
た
赤
色
に
塗
ら
れ
て
い
る
。
こ
れ
は
同
社
の

コ
ー
ポ
レ
ー
ト
カ
ラ
ー
を
表
し
て
い
る
。

　

会
社
は
声
高
に
「
我
が
社
は
こ
う
で
あ
る
」
と
い

っ
た
ブ
ラ
ン
デ
ィ
ン
グ
を
主
張
す
る
こ
と
は
な
い
。

し
か
し
各
所
に
「
我
が
社
」
を
感
じ
さ
せ
て
く
れ
る

場
所
が
あ
り
、
社
員
は
意
識
し
て
、
あ
る
い
は
無
意

識
に
会
社
に
誇
り
を
持
ち
、
働
く
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン

に
つ
な
が
っ
て
い
る
。

Branding Space企業理念・歴史が埋め込まれているエントランス

移
動
す
る
時
間
を
省
い
て
す
ぐ
に
打
ち
合
わ
せ
に
入

れ
る
よ
う
に
効
率
を
重
視
し
た
デ
ザ
イ
ン
で
す
」

　

ド
ア
は
ガ
ラ
ス
製
で
役
員
の
様
子
が
社
員
か
ら
よ

く
見
え
る
た
め
、
手
空
き
の
時
間
を
見
計
ら
っ
て
ノ

ッ
ク
す
る
社
員
も
多
い
と
い
う
。「『Studio F

』

を
立
ち
上
げ
る
前
に
比
べ
て
、
社
内
が
明
る
く
な
り

ま
し
た
。
あ
ち
ら
こ
ち
ら
で
打
ち
合
わ
せ
を
す
る
姿

が
見
ら
れ
、
時
に
は
笑
い
声
が
聞
こ
え
ま
す
。
ま
た

自
由
な
席
に
座
っ
て
い
い
と
言
う
こ
と
は
、
自
分
で

居
場
所
、
仕
事
の
や
り
方
を
決
め
る
と
い
う
こ
と
で

も
あ
り
ま
す
。
そ
れ
に
よ
っ
て
社
員
の
自
主
性
が
高

ま
り
、
新
し
い
価
値
を
創
造
し
よ
う
と
す
る
意
欲
が

高
ま
っ
た
よ
う
に
感
じ
ま
す
」

 

「Studio Ｆ

」
を
見
て
き
て
わ
か
る
よ
う
に
、
手

を
抜
い
た
場
所
は
一
切
な
い
。
社
員
の
考
え
方
、
働

き
方
を
考
え
、
そ
れ
を
最
大
限
に
引
き
出
す
仕
掛
け

が
あ
ち
こ
ち
に
ち
り
ば
め
ら
れ
て
お
り
、
す
べ
て
の

デ
ザ
イ
ン
に
意
味
が
あ
る
。

　

グ
ー
グ
ル
や
ア
ッ
プ
ル
の
よ
う
な
創
造
性
は
一
朝

一
夕
に
社
内
に
生
ま
れ
る
も
の
で
は
な
い
。
だ
が
、

ク
リ
エ
イ
テ
ィ
ブ
・
オ
フ
ィ
ス
が
そ
れ
を
引
き
出
す

近
道
に
な
る
こ
と
は
間
違
い
な
い
だ
ろ
う
。
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場
所
で
あ
る
『
丸
の
内
』
で
実
践
し
、
新
た
な
価
値

を
創
造
し
て
い
く
と
い
う
思
い
を
込
め
て

「ProduceＭ
4

」
と
名
付
け
ま
し
た
」

　

後
述
す
る
が
富
士
ビ
ジ
ネ
ス
で
は
、
自
社
業
務
の

一
部
に
も
テ
レ
ワ
ー
ク
を
取
り
入
れ
て
お
り
、
ワ
ー

ク
ス
タ
イ
ル
の
多
様
化
に
適
応
し
た
オ
フ
ィ
ス
提
案

に
力
を
入
れ
て
い
る
。

　

だ
が
、
そ
も
そ
も
大
き
な
疑
問
が
あ
る
。
Ｉ
Ｃ
Ｔ

の
進
化
に
よ
っ
て
多
様
な
ワ
ー
ク
ス
タ
イ
ル
が
可
能

に
な
る
と
い
う
こ
と
は
、
時
間
や
場
所
を
問
わ
ず
に

働
け
る
環
境
が
今
後
ま
す
ま
す
広
が
っ
て
い
く
と
い

う
こ
と
。
つ
ま
り
、
企
業
に
と
っ
て
オ
フ
ィ
ス
の
重

要
性
は
徐
々
に
低
下
し
て
い
く
と
も
考
え
ら
れ
る
が
、

実
際
は
ど
う
な
の
だ
ろ
う
か
？

 

「
確
か
に
『
遠
隔
地
で
も
働
け
る
』
と
い
う
の
は
、

働
く
社
員
に
と
っ
て
『
多
様
な
働
き
方
が
選
択
で
き

る
』
こ
と
の
メ
リ
ッ
ト
が
大
き
く
、
人
材
活
用
や
優

秀
な
人
材
の
採
用
、
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
化
の
推
進
と

い
っ
た
部
分
で
役
割
を
果
た
し
て
い
き
ま
す
。

　

そ
の
一
方
で
、
社
員
が
オ
フ
ィ
ス
の
外
に
出
て
い

く
と
、
便
利
に
な
っ
た
部
分
と
の
ト
レ
ー
ド
オ
フ
の

要
素
が
生
じ
ま
す
。
フ
ェ
イ
ス
・
ト
ゥ
・
フ
ェ
イ
ス

の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
が
減
少
す
る
と
、
チ
ー
ム

力
や
人
材
育
成
力
が
弱
ま
り
、
企
業
が
積
み
重
ね
て

き
た
文
化
や
風
土
が
揺
ら
い
で
い
く
の
で
す
。
多
様

な
働
き
方
を
導
入
す
る
た
め
に
は
、
こ
の
課
題
を
ク

リ
ア
す
る
必
要
が
あ
り
ま
す
」（
河
田
専
務
）

　

つ
ま
り
、
効
率
の
た
め
に
オ
フ
ィ
ス
を
離
れ
る
社

ワ
ー
ク
ス
タ
イ
ル
の

変
革
が
も
た
ら
し
た

新
し
い
オ
フ
ィ
ス
の
在
り
方

　

２
０
１
５
年
５
月
、
様
々
な
企
業
の
オ
フ
ィ
ス
構

築
を
手
が
け
る
専
門
商
社
と
し
て
60
年
余
り
の
歴
史

を
持
つ
富
士
ビ
ジ
ネ
ス
は
、
本
社
機
能
を
東
京
・
丸

の
内
の
新
オ
フ
ィ
ス
に
移
転
さ
せ
た
。
丸
ビ
ル
隣
の

仲
通
り
に
面
し
た
老
舗
ビ
ル
の
２
５
０
坪
を
全
面
改

装
し
た
ス
ペ
ー
ス
は
、
一
見
す
る
と
高
級
ホ
テ
ル
の

よ
う
に
シ
ッ
ク
か
つ
エ
レ
ガ
ン
ト
な
雰
囲
気
を
湛
え

て
い
る
。

　

だ
が
、
そ
の
中
身
に
は
同
社
が
提
案
す
る
「
ワ
ー

ク
ス
タ
イ
ル
変
革
」
を
具
現
化
し
た
数
々
の
仕
掛
け

が
ほ
ど
こ
さ
れ
て
い
る
と
い
う
。

 

「ProduceＭ
4

」
と
名
付
け
ら
れ
た
こ
の
新
オ

フ
ィ
ス
に
は
、
新
し
い
ワ
ー
ク
ス
タ
イ
ル
を
実
践
し
、

価
値
を
生
み
出
す
た
め
に
必
要
と
考
え
ら
れ
る
４
つ

の
“
Ｍ
”
が
込
め
ら
れ
て
い
る
。
１
つ
は
「
モ
バ
イ

ル
（M

obile

）」、
次
に
「
マ
ル
チ
ジ
ェ
ネ
レ
ー
シ

ョ
ン
（M

ulti-generation

）」、
そ
し
て
「
モ
チ

ベ
ー
シ
ョ
ン
（M

otivation

）」、
そ
れ
に
加
え
て

立
地
で
あ
る「
丸
の
内（M

arunouchi

）」の“
Ｍ
”

だ
。
そ
れ
ぞ
れ
の
キ
ー
ワ
ー
ド
に
込
め
た
意
味
に
つ

い
て
、
同
社
の
河
田
隆
太
郎
・
代
表
取
締
役
専
務
に

話
を
聞
い
た
。

 

「
ま
ず
一
つ
目
の
『
モ
バ
イ
ル
』
は
、
テ
レ
ワ
ー
ク

に
象
徴
さ
れ
る
Ｉ
Ｃ
Ｔ
を
活
用
し
た
時
間
や
場
所
に

囚
わ
れ
な
い
新
し
い
ワ
ー
ク
ス
タ
イ
ル
の
実
現
性
、

二
つ
目
の
『
マ
ル
チ
ジ
ェ
ネ
レ
ー
シ
ョ
ン
』
に
は
、

様
々
な
世
代
の
人
々
が
働
く
こ
と
で
育
ま
れ
る
企
業

文
化
・
風
土
が
生
ま
れ
る
空
間
の
必
要
性
、
三
つ
目

の
『
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
』
は
、
社
員
一
人
ひ
と
り
が

自
ら
考
え
て
行
動
し
、
価
値
を
創
造
し
て
い
く
こ
と

の
重
要
性
を
表
し
て
い
ま
す
。
そ
し
て
こ
れ
ら
を
、

長
い
歴
史
を
持
ち
、
日
本
の
オ
フ
ィ
ス
を
象
徴
す
る

働き方の多様化が進むほど
オフィスの役割は重要になる

企業を取り巻く環境がめまぐるしく移り変わる現在、ビジネスパーソンの働くスタイルにも変革の波が押し寄せている。
ダイバーシティの推進、テレワークの採用といった「新しい働き方」への適応が
企業の重要なミッションとなっていくなか、オフィスに求められる役割はどのように変化しているのか。
数々の先進的なオフィス環境をプロデュースしてきた企業が新たに作り上げた自社オフィスに、
その問いへの答えがあった。

富士ビジネス
代表取締役専務

河田隆太郎

新しいワークスタイルとオフィスの未来形
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人
の
発
想
を
豊
か
に
し
、
創
造
性
を
高
め
、
そ
れ
を

ア
ウ
ト
プ
ッ
ト
に
つ
な
げ
る
こ
と
が
強
く
求
め
ら
れ

る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。
で
す
が
、
価
値
と
い
う
も

の
は
本
質
的
に
一
人
で
創
造
す
る
こ
と
が
で
き
ま
せ

ん
。
仮
に
素
晴
ら
し
い
ア
イ
デ
ア
を
持
っ
て
い
て
も
、

そ
れ
を
認
め
て
く
れ
る
他
者
が
い
な
け
れ
ば
、
価
値

は
発
生
し
な
い
。
つ
ま
り
、
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン

は
価
値
を
創
造
す
る
た
め
の
土
台
で
す
。

　

個
人
の
ア
イ
デ
ア
を
周
囲
の
人
た
ち
が
認
め
て
、

そ
れ
を
チ
ー
ム
で
磨
き
上
げ
、
会
社
と
し
て
社
会
に

送
り
出
す
と
い
う
サ
イ
ク
ル
を
社
内
に
作
り
上
げ
な

け
れ
ば
、
新
し
い
価
値
は
創
出
で
き
ま
せ
ん
。
単
に

仕
事
の
効
率
や
ス
ピ
ー
ド
を
上
げ
る
た
め
で
な
く
、

新
し
い
価
値
を
創
造
す
る
た
め
の
土
台
と
な
る
オ
フ

ィ
ス
で
あ
る
こ
と
が
重
要
な
の
で
す
」

　

と
は
い
え
、
単
純
に
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
量

を
増
や
せ
ば
新
し
い
価
値
が
生
ま
れ
る
わ
け
で
は
な

い
。
そ
こ
に
は
明
確
な
“
志
向
性
”
が
必
要
だ
と
河

田
専
務
は
指
摘
す
る
。

 

「
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
総
量
が
増
え
て
も
、
各

人
の
目
的
意
識
が
バ
ラ
バ
ラ
で
は
、
一
つ
の
プ
ロ
ダ

ク
ト
に
な
る
価
値
は
生
ま
れ
づ
ら
い
。
同
じ
目
的
を

持
ち
、
同
じ
志
向
性
を
共
有
し
て
い
る
か
ら
こ
そ
、

有
用
な
価
値
が
生
ま
れ
る
の
で
す
。
企
業
と
し
て
の

目
標
、
チ
ー
ム
と
し
て
の
ミ
ッ
シ
ョ
ン
を
深
く
共
有

す
る
こ
と
で
、
社
員
は
ひ
と
つ
の
方
向
に
向
け
て
力

を
あ
わ
せ
ら
れ
る
。
そ
れ
を
支
え
る
の
が
企
業
の
文

化
・
風
土
で
あ
り
、
オ
フ
ィ
ス
に
込
め
ら
れ
た
メ
ッ

セ
ー
ジ
だ
と
言
え
る
で
し
ょ
う
」

 

「
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
込
め
た
環
境
」
と
は
、
つ
ま
り
場

所
に
志
向
性
を
持
た
せ
る
と
い
う
こ
と
だ
。
例
え
ば
、

ProduceＭ
4

の
ワ
ー
ク
ス
ペ
ー
ス
に
は
、
床
が

30
㎝
ほ
ど
高
く
な
っ
た
「
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
」
と

呼
ば
れ
る
ミ
ー
テ
ィ
ン
グ
エ
リ
ア
が
あ
る
。
そ
こ
で

は
部
署
や
世
代
を
超
え
て
社
員
た
ち
が
集
ま
り
、
気

軽
に
会
話
を
交
わ
し
て
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
深

め
て
い
る
。
志
向
性
の
あ
る
空
間
を
用
意
す
る
と
、

人
は
“
自
然
に
そ
れ
に
沿
っ
て
利
用
す
る
”
と
い
う

好
例
だ
ろ
う
。

 

「
大
切
な
の
は
、
組
織
の
ミ
ッ
シ
ョ
ン
に
沿
っ
た
環

境
を
作
る
こ
と
。
必
ず
し
も
す
べ
て
の
部
署
に
と
っ

て
フ
リ
ー
ア
ド
レ
ス
制
が
ベ
ス
ト
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

目
指
す
目
標
を
達
成
す
る
た
め
に
、
ど
ん
な
組
織
・

制
度
が
適
し
て
い
て
、
ど
ん
な
オ
フ
ィ
ス
を
作
れ
ば

い
い
の
か
を
考
え
る
、
と
い
う
順
番
が
重
要
で
す
。

部
署
に
よ
っ
て
は
、
従
来
通
り
の
島
型
対
向
レ
イ
ア

ウ
ト
が
最
適
と
い
う
ケ
ー
ス
も
あ
る
。
そ
こ
を
間
違

え
る
と
、
せ
っ
か
く
オ
フ
ィ
ス
を
移
転
し
た
の
に
使

い
づ
ら
い
、
新
し
く
制
度
設
計
を
し
た
の
に
定
着
し

な
い
、
な
ど
の
問
題
が
起
き
て
し
ま
い
ま
す
」

　

こ
う
し
た
課
題
を
解
決
す
る
た
め
に
、
富
士
ビ
ジ

ネ
ス
で
は
今
年
新
た
に
「
ワ
ー
ク
ス
タ
イ
ル
デ
ザ
イ

ン
部
」
を
発
足
さ
せ
た
。
企
業
の
目
的
、
ミ
ッ
シ
ョ

ン
に
応
じ
て
適
切
な
ワ
ー
ク
ス
タ
イ
ル
を
提
案
し
、

制
度
設
計
か
ら
オ
フ
ィ
ス
作
り
ま
で
ワ
ン
ス
ト
ッ
プ

の
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
を
提
供
す
る
こ
と
を
目
指
し
て

い
く
と
い
う
。

「
お
も
て
な
し
」
の
心
を
表
現
し
た

才
色
兼
備
の
オ
フ
ィ
ス
が

社
員
の
意
識
を
変
え
る

　

こ
こ
で
、「ProduceＭ

4

」
の
内
部
を
見
て
み

よ
う
（
上
部
写
真
）。
ま
ず
は
高
級
ホ
テ
ル
を
思
わ

せ
る
よ
う
な
エ
ン
ト
ラ
ン
ス
。
こ
こ
で
表
現
さ
れ
て

い
る
の
は
「
お
も
て
な
し
」
の
心
を
大
切
に
す
る
と

い
う
企
業
ス
タ
ン
ス
だ
。
オ
フ
ィ
ス
と
は
思
え
な
い

美
し
く
ゆ
っ
た
り
と
し
た
通
路
が
ま
っ
す
ぐ
に
伸
び

る
空
間
は
、
顧
客
を
「
お
も
て
な
し
の
心
で
お
迎
え

し
た
い
」
と
い
う
富
士
ビ
ジ
ネ
ス
の
企
業
理
念
が
感

じ
ら
れ
る
象
徴
的
な
エ
リ
ア
と
な
っ
て
い
る
。

　

こ
の
通
路
を
歩
い
て
オ
フ
ィ
ス
に
入
り
、
視
線
を

員
が
増
え
る
と
、
組
織
と
し
て
の
一
体
感
が
薄
れ
、

一
つ
の
企
業
文
化
・
風
土
を
共
有
で
き
な
く
な
る
恐

れ
が
あ
る
。
そ
れ
は
企
業
に
と
っ
て
致
命
的
な
損
失

に
な
る
。
そ
こ
で
必
要
に
な
る
の
は
様
々
な
社
員
た

ち
が
自
社
の
価
値
や
目
指
す
姿
を
共
有
す
る
こ
と
だ
。

 

「
働
き
方
の
多
様
化
が
進
め
ば
進
む
ほ
ど
、
社
員
の

目
的
意
識
は
バ
ラ
バ
ラ
に
な
っ
て
い
き
ま
す
。
そ
こ

で
、
社
員
一
人
ひ
と
り
が
自
社
の
企
業
ブ
ラ
ン
ド
の

価
値
を
理
解
し
、
社
会
の
中
で
果
た
し
て
い
く
役
割
、

目
標
を
共
有
す
る
こ
と
で
、
一
つ
の
同
じ
方
向
を
目

指
す
こ
と
が
で
き
る
。
そ
の
た
め
に
オ
フ
ィ
ス
は
極

め
て
重
要
な
役
割
を
果
た
し
ま
す
。
機
能
性
や
デ
ザ

イ
ン
性
の
面
だ
け
で
な
く
、“
我
々
は
こ
う
い
う
企

業
に
な
っ
て
い
く
ん
だ
！
”
と
い
う
メ
ッ
セ
ー
ジ
を

オ
フ
ィ
ス
環
境
を
通
じ
て
表
現
す
る
こ
と
が
、
こ
れ

か
ら
の
オ
フ
ィ
ス
戦
略
に
と
っ
て
必
要
不
可
欠
の
視

点
に
な
っ
て
く
る
で
し
ょ
う
。
そ
れ
が
新
し
い
働
き

方
の
中
で
求
め
ら
れ
る
オ
フ
ィ
ス
の
新
し
い
存
在
意

義
で
し
ょ
う
。『ProduceＭ

4
』
に
も
そ
の
機
能

を
持
た
せ
て
い
ま
す
」（
河
田
専
務
）

創
造
性
を
高
め
る
の
は

組
織
の
か
た
ち
と

そ
れ
を
支
え
る
オ
フ
ィ
ス

　

オ
フ
ィ
ス
は
、
こ
こ
数
年
で
急
速
に
「
フ
リ
ー
ア

ド
レ
ス
制
」
や
「
フ
ラ
ッ
ト
フ
ロ
ア
」
の
レ
イ
ア
ウ

ト
が
広
ま
っ
て
き
た
。
壁
や
仕
切
り
を
取
り
払
う
こ

と
で
社
員
同
士
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
増
や
し
、

業
務
の
ス
ピ
ー
ド
や
効
率
性
を
高
め
る
こ
と
が
主
な

目
的
だ
と
さ
れ
る
が
、
実
は
企
業
に
と
っ
て
最
大
の

ミ
ッ
シ
ョ
ン
で
あ
る
「
価
値
の
創
造
」
に
お
い
て
、

重
要
な
効
果
が
あ
る
と
い
う
。

 

「
今
の
ビ
ジ
ネ
ス
で
は
、
単
に
商
品
を
生
産
す
る
だ

け
で
な
く
、『
付
加
価
値
を
作
る
』『
新
し
い
価
値
を

生
み
出
す
』
こ
と
が
極
め
て
重
要
で
す
。
そ
こ
で
個東京駅の駅舎はまるで一枚の絵画のように映る

写真右／全長 38m、横幅
2.7m のエントランス通路　
写真左／ゲストルームは

「ヨーロピアン・クラシッ
ク」をイメージ。天井・壁
の作り、窓のカーテンがホ
テルの一室を思わせる

あ
る
日
は
全
社
員
に
通
知
し
て
い
ま
す
。
そ
れ
に
よ

っ
て
、
例
え
ば
見
学
者
が
い
ら
っ
し
ゃ
る
時
間
帯
は

な
る
べ
く
オ
フ
ィ
ス
に
い
よ
う
と
か
、
会
議
の
時
間

を
ず
ら
そ
う
と
い
っ
た
風
に
、
全
社
的
に
“
お
も
て

な
し
”
を
す
る
と
い
う
ム
ー
ド
が
生
ま
れ
る
。
そ
の

モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
が
社
員
一
人
ひ
と
り
に
定
着
す
る

こ
と
で
、
ほ
か
の
業
務
に
お
い
て
も
“
顧
客
志
向
”

の
発
想
が
で
き
る
よ
う
に
な
る
の
で
す」（
河
田
専
務
）

　

ラ
イ
ブ
オ
フ
ィ
ス
の
制
度
自
体
は
、
同
社
の
京
橋

オ
フ
ィ
ス
で
も
数
年
前
か
ら
続
け
て
き
た
と
い
う
。

当
初
は
社
員
た
ち
が
慣
れ
て
お
ら
ず
、
来
訪
者
に
対

し
て
挨
拶
を
し
な
い
等
の
問
題
が
あ
っ
た
が
、
少
し

ず
つ
改
善
を
積
み
重
ね
て
い
っ
た
こ
と
で
、
今
で
は

か
な
り
高
い
水
準
で
企
業
理
念
で
あ
る
「
お
も
て
な

し
」
の
文
化
が
培
わ
れ
て
い
る
そ
う
だ
。

　

ま
さ
に
、
企
業
の
ミ
ッ
シ
ョ
ン
が
オ
フ
ィ
ス
環
境

の
メ
ッ
セ
ー
ジ
に
よ
っ
て
社
員
一
人
ひ
と
り
の
意
識

に
根
付
い
た
と
い
う
、
象
徴
的
な
事
例
と
い
え
る
。

　

企
業
理
念
そ
の
も
の
を
表
現
し
て
い
る
こ
の
オ
フ

ィ
ス
は
リ
ク
ル
ー
テ
ィ
ン
グ
や
エ
ン
ゲ
ー
ジ
メ
ン
ト

の
向
上
に
も
効
果
が
あ
る
。
採
用
の
中
で
「
こ
こ
で

働
き
た
い
し
、
こ
う
い
う
オ
フ
ィ
ス
を
作
っ
て
み
た

い
。
他
社
へ
の
活
動
は
も
う
や
め
ま
し
た
」
と
い
う

話
を
聞
く
よ
う
に
な
っ
た
と
い
う
。
オ
フ
ィ
ス
を
見

れ
ば
、
将
来
の
自
分
が
ど
の
よ
う
な
仕
事
を
し
て
い

る
か
想
像
で
き
る
。
企
業
理
念
に
共
感
し
、
意
欲
の

あ
る
人
材
を
惹
き
つ
け
る
場
と
し
て
も
、
こ
の
オ
フ

ィ
ス
が
果
た
し
て
い
る
役
割
は
大
き
い
。

生
産
性
向
上
を
支
え
る

オ
フ
ィ
ス
の
高
い
機
能
性

　

さ
ら
に
、
ノ
ン
テ
リ
ト
リ
ア
ル
オ
フ
ィ
ス
だ
か
ら

こ
そ
生
ま
れ
や
す
い
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
活
性

化
を
さ
ら
に
深
め
て
い
く
た
め
、
社
員
た
ち
が
集
う

ミ
ー
テ
ィ
ン
グ
ス
ペ
ー
ス
、
カ
フ
ェ
ス
ペ
ー
ス
も
使

外
に
向
け
る
と
、
背
の
高
い
窓
か
ら
間
近
に
そ
び
え

る
東
京
駅
の
大
き
な
シ
ル
エ
ッ
ト
が
目
に
飛
び
込
ん

で
く
る
。
東
京
駅
や
丸
の
内
と
い
う
歴
史
あ
る
建
造

物
、
街
並
み
を
意
図
的
に
デ
ザ
イ
ン
に
引
き
込
み
、

美
し
い
空
間
を
作
り
出
し
て
顧
客
を
迎
え
る
気
持
ち

を
形
に
し
た
結
果
だ
。

　

来
客
用
の
ゲ
ス
ト
ル
ー
ム
は
オ
フ
ィ
ス
ら
し
か
ら

ぬ
ほ
ど
優
雅
で
ス
タ
イ
リ
ッ
シ
ュ
な
内
装
が
施
さ
れ

て
お
り
、
こ
こ
で
も
「
大
切
な
お
客
様
を
お
招
き
す

る
」
と
い
う
本
社
機
能
を
持
つ
オ
フ
ィ
ス
に
ふ
さ
わ

し
い
位
置
づ
け
が
さ
れ
て
い
る
。

　

さ
ら
に
、
ワ
ー
ク
ス
ペ
ー
ス
に
進
む
と
、
旧
オ
フ

ィ
ス
で
は
部
門
ご
と
に
分
散
し
て
い
た
管
理
部
門
と

営
業
部
門
が
１
つ
の
フ
ロ
ア
に
集
約
さ
れ
、
中
心
と

な
る
ワ
ー
ク
ス
ペ
ー
ス
に
は
壁
や
仕
切
り
を
極
力
作

ら
な
い
“
ノ
ン
テ
リ
ト
リ
ア
ル
”
が
採
用
さ
れ
て
い

る
（
次
ペ
ー
ジ
写
真
）。
そ
し
て
通
常
よ
り
も
広
く

取
ら
れ
た
動
線
と
、
エ
リ
ア
ご
と
に
異
な
る
メ
ッ
セ

ー
ジ
が
込
め
ら
れ
た
ス
ペ
ー
ス
が
複
数
用
意
さ
れ
て

い
る
こ
と
で
、
人
が
“
動
き
や
す
い
オ
フ
ィ
ス
”
に

な
っ
て
い
る
。
こ
れ
に
よ
っ
て
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ

ン
を
活
性
化
さ
せ
、
一
体
感
が
生
ま
れ
る
空
間
が
演

出
さ
れ
て
い
る
。
ワ
ー
ク
ス
ペ
ー
ス
の
コ
ン
セ
プ
ト

は
「
知
恵
・
創
造
が
生
ま
れ
る
場
」
だ
と
い
う
。

 

「ProduceＭ
4

」
の
も
う
一
つ
の
特
徴
は
、
来

客
や
見
学
者
に
公
開
さ
れ
て
い
る
ラ
イ
ブ
オ
フ
ィ
ス

と
し
て
の
役
割
を
持
た
さ
れ
て
い
る
点
だ
。
そ
こ
に

込
め
ら
れ
て
い
る
メ
ッ
セ
ー
ジ
も
、「
お
も
て
な
し
」

と
い
う
キ
ー
ワ
ー
ド
で
あ
る
。

 

「『
お
も
て
な
し
』と
い
う
の
は
当
社
の
企
業
理
念
で

あ
る
“
顧
客
志
向
”
を
わ
か
り
や
す
く
し
た
言
葉
で

す
。
利
益
追
従
で
は
な
く
、
お
客
様
の
満
足
を
優
先

さ
せ
る
と
い
う
想
い
を
、
オ
フ
ィ
ス
の
機
能
に
反
映

さ
せ
て
い
る
わ
け
で
す
。
こ
れ
は
単
に
デ
ザ
イ
ン
や

レ
イ
ア
ウ
ト
上
の
特
徴
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
当
オ
フ

ィ
ス
で
は
毎
朝
“
朝
礼
”
を
実
施
し
て
、
訪
問
者
が
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と
」
だ
と
語
る
。

 

「
今
、
世
界
的
に
活
躍
し
て
い
る
企
業
は
創
造
性
の

高
さ
を
強
み
に
し
て
成
長
し
て
い
ま
す
。
ア
ッ
プ
ル

や
グ
ー
グ
ル
は
そ
の
代
表
例
で
す
ね
。
そ
う
し
た
企

業
の
創
造
力
は
、
社
員
一
人
ひ
と
り
の
豊
か
な
発
想

に
よ
っ
て
作
ら
れ
て
い
く
も
の
だ
と
思
い
ま
す
が
、

そ
の
発
想
力
を
引
き
出
す
の
は
環
境
で
す
。
人
間
の

発
想
は
環
境
に
よ
っ
て
大
き
く
左
右
さ
れ
ま
す
か
ら
。

　

だ
か
ら
こ
そ
、
社
員
た
ち
が
働
く
環
境
を
ど
の
よ

う
に
作
る
か
が
企
業
に
と
っ
て
非
常
に
重
要
に
な
り

ま
す
。
豊
か
な
発
想
が
引
き
出
さ
れ
て
創
造
性
が
高

ま
り
、
成
果
を
あ
げ
ら
れ
る
環
境
を
ど
う
作
る
か
。

経
営
者
が
新
し
い
働
き
方
や
新
し
い
オ
フ
ィ
ス
の
形

を
模
索
す
る
必
要
が
あ
る
の
は
、
そ
の
た
め
だ
と
言

え
る
で
し
ょ
う
」（
河
田
社
長
）

　

富
士
ビ
ジ
ネ
ス
の
新
オ
フ
ィ
ス
に
見
ら
れ
る
、
明

確
な
オ
フ
ィ
ス
コ
ン
セ
プ
ト
、
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ

ン
の
活
性
化
を
促
し
ア
イ
デ
ィ
ア
を
出
し
や
す
く
す

る
様
々
な
仕
掛
け
、
多
様
な
働
き
方
に
適
応
し
た
シ

ス
テ
ム
の
整
備
や
、
そ
の
働
き
方
を
組
織
と
し
て
維

持
す
る
た
め
の
仕
組
み
な
ど
は
全
て
、「
社
員
た
ち

の
発
想
を
引
き
出
し
、創
造
性
を
高
め
る
環
境
作
り
」

に
つ
な
が
っ
て
い
る
。
オ
フ
ィ
ス
が
発
想
や
創
造
性

を
生
む
媒
体
と
な
っ
て
い
る
の
だ
。

 

「
働
く
環
境
を
整
え
る
こ
と
で
社
員
た
ち
の
成
果
が

あ
が
る
。
そ
れ
が
、
オ
フ
ィ
ス
が
も
た
ら
す
最
大
の

経
営
的
効
果
だ
と
思
い
ま
す
」（
河
田
社
長
）

な
く
て
も
、
そ
の
日
の
活
動
内
容
や
課
題
・
成
果
は

共
有
さ
れ
、
上
司
と
部
下
の
「
報
（
告
）・連
（
絡
）・

相
（
談
）」
は
問
題
な
く
行
う
こ
と
が
で
き
る
。

　

加
え
て
、
テ
レ
ワ
ー
ク
で
は
、
最
後
に
ア
ウ
ト
プ

ッ
ト
さ
れ
た
成
果
だ
け
で
仕
事
ぶ
り
が
判
断
さ
れ
や

す
い
が
、
日
報
の
シ
ス
テ
ム
が
あ
れ
ば
、
結
果
に
至

る
過
程
も
上
司
は
適
切
に
把
握
で
き
る
。
こ
の
日
報

に
よ
っ
て
遠
隔
地
に
い
て
も
上
司
と
部
下
の
信
頼
関

係
は
維
持
さ
れ
、
常
に
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
と

る
こ
と
が
可
能
に
な
っ
て
い
る
と
い
う
。

　

ま
た
、
テ
レ
ワ
ー
ク
導
入
の
成
否
を
左
右
す
る
ポ

イ
ン
ト
に
つ
い
て
、
河
田
専
務
は
こ
う
付
け
加
え
る
。

「
テ
レ
ワ
ー
ク
に
限
ら
ず
、
Ｉ
Ｃ
Ｔ
は
“
行
動
の
効

率
を
良
く
す
る
た
め
の
ツ
ー
ル
”
で
す
。
効
率
を
追

求
す
る
だ
け
で
は
、
社
員
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
は
高

め
ら
れ
ま
せ
ん
。
大
切
な
の
は
、
組
織
の
一
員
と
し

て
強
烈
な
目
的
意
識
を
持
続
さ
せ
る
こ
と
。
自
分
た

ち
の
存
在
意
義
と
し
て
“
我
々
は
こ
の
た
め
に
集
ま

っ
て
い
る
ん
だ
！
”
と
い
う
目
的
が
明
確
で
あ
れ
ば
、

例
え
ど
ん
な
に
遠
隔
地
に
い
て
も
チ
ー
ム
と
し
て
自

律
的
に
機
能
す
る
こ
と
が
で
き
る
は
ず
で
す
。
ま
た
、

そ
の
意
識
を
持
続
さ
せ
る
た
め
に
は
、
や
は
り
一
体

感
を
感
じ
ら
れ
る
オ
フ
ィ
ス
と
い
う
場
が
必
要
で

す
」

オ
フ
ィ
ス
が
も
た
ら
す

経
営
的
効
果
は

社
員
た
ち
の“
成
果
”

　

新
し
い
働
き
方
へ
の
適
応
、
そ
れ
を
支
え
る
オ
フ

ィ
ス
の
在
り
方
に
つ
い
て
、
富
士
ビ
ジ
ネ
ス
が
新
た

に
作
り
上
げ
た
丸
の
内
オ
フ
ィ
ス
を
例
に
見
て
き
た

が
、
同
社
の
河
田
誠
一
郎
社
長
は
、
そ
も
そ
も
、
新

し
い
働
き
方
や
、
働
き
方
に
適
し
た
オ
フ
ィ
ス
を
企

業
が
導
入
す
る
根
本
的
な
目
的
は
「
そ
れ
に
よ
っ
て

社
員
た
ち
の
生
産
性
が
上
が
り
、
成
果
が
あ
が
る
こ

い
勝
手
よ
く
設
計
さ
れ
て
い
る
。
そ
し
て
、
フ
レ
キ

シ
ブ
ル
に
働
き
や
す
い
仕
掛
け
も
施
さ
れ
て
い
る
。

新
た
に
導
入
さ
れ
た
の
は
、
高
さ
が
自
在
に
変
え
ら

れ
る
デ
ス
ク
だ
。
忙
し
い
営
業
担
当
者
が
わ
ざ
わ
ざ

着
席
す
る
こ
と
な
く
立
っ
た
ま
ま
デ
ス
ク
を
使
う
こ

と
で
、
ス
ピ
ー
デ
ィ
ー
に
仕
事
を
こ
な
す
こ
と
が
で

き
る
。
ま
た
長
時
間
座
り
っ
ぱ
な
し
で
身
体
に
負
担

が
掛
か
る
と
い
う
場
合
に
は
、
立
っ
た
態
勢
に
変
え

て
業
務
を
続
け
る
こ
と
も
で
き
る
。

　

ワ
ー
ク
ス
ペ
ー
ス
入
り
口
付
近
の
目
立
つ
場
所
に

あ
る
キ
ャ
ビ
ネ
ッ
ト
は
、
天
板
か
ら
縁
の
色
・
太
さ

ま
で
細
部
に
渡
っ
て
計
算
さ
れ
た
デ
ザ
イ
ン
の
美
し

さ
か
ら
イ
ン
テ
リ
ア
と
し
て
の
役
割
を
果
た
す
と
と

も
に
、
思
い
立
っ
た
と
き
に
す
ぐ
声
を
掛
け
て
立
っ

た
ま
ま
ミ
ニ
・
ミ
ー
テ
ィ
ン
グ
が
で
き
る
エ
リ
ア
と

し
て
重
宝
さ
れ
て
い
る
。

　

こ
の
よ
う
に
仕
事
に
向
き
合
い
や
す
い
環
境
が
整

っ
て
い
る
こ
と
が
効
率
を
生
み
、
生
産
性
を
高
め
る

こ
と
に
つ
な
が
っ
て
い
く
。
美
し
く
、
か
つ
企
業
の

ミ
ッ
シ
ョ
ン
を
果
た
す
た
め
の
機
能
性
に
あ
ふ
れ
た

こ
の
才
色
兼
備
な
オ
フ
ィ
ス
が
富
士
ビ
ジ
ネ
ス
と
い

う
企
業
の
理
念
と
成
長
を
支
え
る
大
き
な
役
割
を
担

っ
て
い
る
。

テ
レ
ワ
ー
ク
を
自
ら
実
践
し

適
切
な
導
入
コ
ン
サ
ル
を
目
指
す

　

新
オ
フ
ィ
ス
で
は
新
た
な
試
み
も
行
な
わ
れ
て
い

る
。
ワ
ー
ク
ス
タ
イ
ル
変
革
に
関
わ
る
新
た
な
事
業

と
し
て
、
富
士
ビ
ジ
ネ
ス
で
は
「
ワ
ー
ク
・
ラ
イ
フ

バ
ラ
ン
ス
認
定
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
」
の
有
資
格
者
を

中
心
に
自
社
内
で
テ
レ
ワ
ー
ク
を
推
進
し
、
そ
の
実

体
験
を
ベ
ー
ス
と
し
た
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
を
ス
タ

ー
ト
さ
せ
て
い
る
。
自
社
内
で
培
っ
た
ノ
ウ
ハ
ウ
を

活
か
し
、
顧
客
企
業
に
対
し
て
、
低
コ
ス
ト
で
費
用

対
効
果
の
高
い
テ
レ
ワ
ー
ク
の
導
入
支
援
を
目
指
し

て
い
く
と
い
う
。

 

「
我
々
の
強
み
は
、
お
客
様
に
提
案
す
る
前
に
、
自

社
で
実
際
に
導
入
し
、
検
証
を
繰
り
返
し
な
が
ら
、

発
生
し
た
課
題
を
一
つ
ひ
と
つ
ク
リ
ア
す
る
こ
と
で

ノ
ウ
ハ
ウ
を
蓄
積
さ
せ
て
い
る
と
い
う
点
で
す
。
テ

レ
ワ
ー
ク
も
導
入
し
て
み
た
と
こ
ろ
、
在
宅
勤
務
を

し
て
い
る
社
員
と
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
が
不
足

す
る
と
い
う
課
題
が
見
え
て
き
ま
し
た
。
そ
れ
に
対

し
て
、
ど
う
や
っ
て
離
れ
た
社
員
同
士
の
目
的
意
識

を
共
有
で
き
る
仕
組
み
を
作
っ
て
い
く
か
、
実
践
し

た
社
員
の
声
を
分
析
す
る
こ
と
で
解
決
策
を
導
く
と

い
っ
た
取
り
組
み
を
始
め
て
い
ま
す
。
ま
た
テ
レ
ワ

ー
ク
に
関
す
る
様
々
な
Ｉ
Ｃ
Ｔ
ツ
ー
ル
の
活
用
も
行

っ
て
お
り
、
効
率
化
を
最
大
限
生
か
し
て
生
産
性
を

上
げ
て
い
く
ノ
ウ
ハ
ウ
を
蓄
積
し
て
い
ま
す
。

　

単
に
、
テ
レ
ワ
ー
ク
と
い
う
方
法
の
導
入
支
援
で

は
な
く
、
ク
ラ
イ
ア
ン
ト
の
企
業
文
化
・
風
土
に
応

じ
て
、
最
適
な
Ｉ
Ｔ
ツ
ー
ル
の
選
定
か
ら
制
度
設
計
、

オ
フ
ィ
ス
構
築
ま
で
も
含
め
た
ワ
ン
ス
ト
ッ
プ
の
ソ

リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
を
提
案
し
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い

ま
す
」（
小
林
執
行
役
員
）

 

「
在
宅
勤
務
の
社
員
と
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
不

足
」
と
い
う
課
題
へ
の
解
決
策
の
１
つ
と
し
て
、
同

社
で
は
「
日
報
」
の
仕
組
み
を
活
用
し
て
い
る
。
部

下
が
１
日
の
活
動
内
容
を
「
日
報
」
に
記
入
、
そ
れ

を
直
属
の
上
司
か
ら
本
部
長
、
さ
ら
に
社
長
に
至
る

ま
で
、
上
司
全
員
に
ウ
エ
ブ
上
で
報
告
で
き
る
シ
ス

テ
ム
だ
。
こ
れ
に
よ
っ
て
、
オ
フ
ィ
ス
に
い
て
も
い

通りすがりに立ったまま軽
い打ち合わせができるキャ
ビネット

オープンスペースの中で個室の役割を果たすミーティングスペース高さの調節が自由自在。より多様な働き方が可能に。操作も簡単な新型デスク

富士ビジネス 執行役員 
販売推進本部 副本部長

小林明生

収納スペースが少なく、コミュニケーションスペース
が中心となっているワークスペース。様々な働き方を
実践しながらもチームワークを醸成しやすい構造
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